Konzeptionen

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Zukunft

Qualitatskriterien fiir Schulen schaffen nicht nur ver-
gleichbare Abschliisse. Sie sollen zugleich Visionen
einer nachhaltigen Zukunft fordern, sei es im priva-
ten oder im gesellschaftlichen Rahmen. Der folgende
Beitrag liefert einen Leitfaden fiir die Qualitdtsent-

wicklung an Schulen.
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In Europa gewinnen Qualititskriterien in Schulsystemen eine
immer grofiere Bedeutung. Zwei internationale Prozesse haben
diese Herausforderung ins Rollen gebracht:

Die Europiische Union hat sich das Ziel gesetzt, bis zum
Jahre 2010 der wettbewerbsfihigste und dynamischste wissens-
basierte Wirtschaftsraum der Welt zu werden. Entsprechend
vorangetrieben werden das lebenslange Lernen und der Qualifi-
kationsrahmen von Schul- und Bildungsabschliissen im soge-
nannten Bologna-Prozess.

Im Zuge der globalen Ressourcenverknappung und der
damit verbundenen Verteilungsproblematik fordern die Verein-
ten Nationen eine Bildung, welche Kreativitit und Innovation
im Umgang mit den Spannungsfeldern in Gesellschaft, Umwelt
und Wirtschaft stirke. So soll eine internationale nachhaltige
Entwicklung dazu dienen, die Bediirfnisse aller Menschen in
der Gegenwart zu befriedigen, ohne dabei die Bediirfnisbefrie-
digung kiinftiger Generationen zu riskieren (UN Kommission
Sfiir Umuwelt und Entwicklung, 1987). Die UNO ruft deshalb die
Bildungsverwaltungen aller Nationen und weltweit alle Schulen
dazu auf, bis zum Jahr 2014 Ziele, MafSnahmen und Qualitits-
kriterien zu erstellen, die eine Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung ermdglichen.

Zielen Qualititskriterien in Schulen einerseits darauf ab, in
einer komplexer gewordenen Gesellschaft mit ihren globalen
wirtschaftlichen Herausforderungen vergleichbare Ausbildun-
gen zu schaffen, so verweisen die Qualitdtskriterien einer Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung auf die Notwendigkeit eines
kollektiven Lernens fiir eine Ressourcen schonende und sozial
faire Okonomie und Politik. In beiden Fillen stellen die Quali-
ditskriterien die Schule vor die Herausforderung, den Schiile-
rinnen und Schiilern ein hohes Maf§ an Verantwortung fiir die
Gestaltung thres Lebensweges und ihrer Karriere zu iibertragen.
Zugleich sollen sie darin unterstiitzt werden, alternative Visio-
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nen einer nachhaltigen Zukunft zu entwickeln und gemeinsam
mit anderen an der Realisierung dieser Visionen phantasievoll
zu arbeiten,

Schiilerinnen und Schiiler auf die Mitgestaltung persénlicher
und gesellschaftlicher Entwicklungen vorzubereiten und ihnen
darin die erforderlichen Kompetenzen zu vermitteln, ist deshatb
eine vornehme Aufgabe von Schulen und wird so zu einem zen-
tralen Baustein der cigenen Qualititsencwicklung,

Die Kerngedanken der BNE sind:
® Die Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen.

B Sozial- und umweltvertrigliche Formen des Wirtschaftens,

Arbeitens und Lebens.

m Die Uberwindung der Armut iiberall auf der Welt.
m Dic Teilhabe aller Menschen an Bildung, an demokratischen

Entscheidungsprozessen und an der Lebensgestaltung.

Die Teilkompetenzen ciner Bildung fiir nachhaltige Enewick-

lung wurden in verschiedenen internationalen Gremien entwi-

ckeltund in Modellprogrammen erprobt. Sie orientieren sich an

den im Rahmen der OECD formulierten Schliisselkompeten-

zen (DESECO 2005):

® Autonomes Handeln.

B Interaktive Nutzung von Instrumenten und Medien.

® Handlungsfihigkeit in heterogenen Gruppen.

Im deutschsprachigen Raum wurden als weitere Ebene Teil-

kompetenzen formuliert — vor allem angeschoben durch die

Arbeitsgruppe »Qualititsstandards des Programms Transfer

21«. Diese greifen den Ansatz von DESECQO auf und stellen

eine engere Verbindung zum schulischen Rahmen her. In drei

Teilbereichen wurden diese Kompetenzen gebiindelt zu:

® Sach- und Merhodenkompetenzen: weltoffen und neue Per-
spektiven integrierend Wissen aufbauen / vorausschauend
denken und handeln / interdisziplindr Erkenntnisse gewin-
nen und handeln

m Sozialkompetenz: gemeinsam mit anderen planen und han-
deln kénnen / an Entscheidungsprozessen partizipieren kén-
nen / andere motivieren kénnen, aktiv zu werden

m Selbstkompetenz: die eigenen Leitbilder und die Anderer
reflektieren kénnen / selbststindig planen und handeln kén-
nen / Empathie und Solidaritic fiir Benachteiligte zeigen
kénnen / sich motivieren konnen aktiv zu werden (siche dazu
auch den Beitrag von Bessoth auf Seite 80 in diesem Heft)

Schulentwicklung durch inhaltliche und
prozessbezogene Unterrichtsentwicklung

Ein Kerngeschiift von Schule ist der Unterriche. Schulentwick-
lung muss deshalb an der inhaltsbezogenen Unterrichtsentwick-
lung ansetzen. Genau darauf zielt Bildung fiir eine nachhalrige
Entwicklung: Sie méchte die Schulen auf dem Weg zur »Schule
der Zukunft« unterstiitzen, indem sie den Unterricht am Leitge-
danken der nachhaltigen Entwicklung orientiert. Der Leitsatz
der BNE »Die Zukunft gestalten lernen« ldsst sich erweitern zu
»Die Zukunft der Schule gestalten«. Diese wird verstanden als
lernende und sich weiterentwickelnde Organisation. Dieser
Prozess der inhaltsbezogenen Qualititsentwicklung nutzt die
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Entwicklung des Schulprogramms als Instrument fiir einen

Zeitraum von zwei bis drei Jahren, ist also mittelfristig angelegt.
Mit diesem Instrument kann die Schule:

8 klare und begriindete Ziele formulieren

@ hieraus Schwerpunkte und Maffnahmen ableiten

® Instrumente und Erfolgskriterien entwickeln

® Indikatoren fiir die Zielerreichung formulieren

m Mafinahmen auswerten und neue Ziele formulieren

Qualitadtskriterien entwickeln — Ergebnisse
internationaler Kooperationen

In den Jahren 2002 bis 2005 haben Schulentwicklungsinstitute,
Ministerien, Universititen und Lehrerbildungseinrichtungen
im Rahmen des Comenius 3-Netzwerkes (SEED, School Deve-
lopment through Environmental Education) unter Leitung des
Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Kultur in Wien
an der Analyse der Praxis und an der Entwicklung eines Sets von
Qualititskriterien fiir Schulen im Bereich der Bildung fiir eine
nachhaltige Entwicklung gearbeitet. Anhand von 13 Fallstudien
zu vorhandenen Instrumenten, Qualititskriterien und Quali-
tdtssystemen in verschiedenen europiischen Lindern, erginze
durch Studien aus Australien und Korea, wurde von den Profes-
soren Michela Mayer (invalsi, Frascati), Séren Breiting und
Finn Mogensen (University College of West Jutland) ein Set von
»Quality criteria for ESD Schools-Guidelines to Enhance the
Quality of Education for Sustainable Development« formuliert,
das auch in deutscher Ubersetzung vorliegt (siche Breiting,
Mayer & Mogensen 2005).

Dieses Set von Qualitdeskriterien wurde inzwischen in mehr
als 15 Sprachen ibersetzt und kann damit den Dialog in inter-
nationalen Schulpartnerschaften férdern. Die verschiedenen
Sprachversionen stehen zum Herunterladen auf www.ensi.org
zur Verfiigung.

Diese internationale Kooperation ist Teil der Kernarbeit von
ENSI (Environment and School Initiatives), einem Netzwerk
von Schulentwicklungsakteuren, das vor zwanzig Jahren unter
dem Dach der OECD gegriindet wurde und sich seitdem fiir
Qualititsentwicklung im Bereich der Bildung fiir eine nachhal-
tige Entwicklung einsetzt und entsprechende Handreichungen
fur Schulentwicklung und eine angepasste Lehrerbildung ent-
wickelt hat. Mehr Informationen dazu sind erhiltlich unter
WWW.ensi.org.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in Schulen -
Leitfaden zur Entwicklung von Qualitdtskriterien

Als Ergebnis der fast dreijihrigen Studien wurde bewusst kein
Kriterienkatalog in Form von Checklisten und festgelegten
Indikatoren vorgelegt, sondern »nur« ein Leitfaden zur Erstel-
lung eigener Kriterien durch einen zielgerichteten Dialog und
eine Selbstreflexion in den Schulen.

»So verstanden hat die vorgeschlagene Kriterienliste das Ziel,
die Diskussion innerhalb der Schule und mit allen Beteiligten
zu erleichtern, um die Hauptziele und Verinderungen fiir die
Ausrichtung der Schulentwicklung auf die Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung zu kliren und um eine eigene, an die spezifi-
sche Situation der Schule und ihren Verinderungsplinen ange-
passte Liste von Qualititskriterien zu entwickeln.« (Mayer u. a.
2005, S.10)

Qualitdtsbereiche und -kriterien fiir die
Schulleitung - eine Chance fiir Transparenz und
Partizipation

Die Qualititsbereiche und die Qualititskriterien im Einzelnen
konnen als Instrumente einer steuernden Schulleitung einge-
setzt werden. Sie erméglichen einen systematischen Evaluati-
ons- und Zielfindungsprozess auf allen Fbenen der Schule —

Fachschaften, Fachbereiche, Schulstufen, Schulformen, Klas-

sen- und Jahrgangsteams.

Indem sich die Schulleitung gemeinsam mit allen beteiligten
Akreuren auf diesen Prozess einlisst, kann sie Transparenz schaf-
fen und moglichst vielen Kolleginnen und Kollegen die Chance
geben, aktiv an der inhaldichen und strukturellen Entwicklung
der Schule mitzuwirken.

Grundsitzlich gibt es dabei drei Moglichkeiten:

m FEinstieg mit der Analyse bereits vorhandener Praxis und vor-
handener Aktivititen anhand der Qualititskriterien mit dem
Ziel eines gemeinsamen Verstindnisses der Bedeutung der
eigenen Praxis fiir die Schulentwicklung im Feld der BNE

m Einstieg mit der Diskussion von Zielen und der Planung
neuer Vorhaben anhand der Qualititskriterien mit dem Ziel
der Entwicklung von gemeinsamen Zielen auf den unter-
schiedlichen Ebenen und in unterschiedlichen Gruppen der
Schule

m Einstieg mit der Analyse bereits vorhandener Kompetenzen
im Lehrerteam mit dem Ziel der fachlich korrekten Umset-
zung im Bezug auf BNE. Hier wird auch die Personalent-
wicklung innerhalb eines Schulteams angelegt (Fortbildungs-
planung etc.)

Qualitdtskriterien
in Bezug auf Lehr-
und Lernprozesse

Qualitdtskriterien
in Bezug auf
Schulleitlinien und
Schulorganisation

Qualitétskriterien
in Bezug auf die
AuBienbeziehun-
gen der Schule

Bereich Lehr- und
Lernmethoden

Bereich lokale
Schulpolitik und
Planung

Bereich Zusam-
menarbeit mit der
Gemeinde

Bereich sichtbarer
Verdnderungen an
der Schute und in
der ortlichen

Bereich Schulklima

Bereich Vernetzung
und Partnerschaf-
ten

Gemeinde
Bereich Zukunfts- | Bereich Schulma-
perspektiven nagement

Bereich der Kultur
der Komplexitat

Bereich Reflexion
und Evaluation von

BNE auf Schul-
ebene

Bereich des kriti-
schen Denkens
und der Sprache
der Maglichkeiten

Bereich der Kl&-
rung und Entwick-
lung von Werten

Bereich handlungs-
gestiitzter Per-
spektiven

Bereich Partizipa-
tion

Bereich Unter-
richtsinhalte

Felder der Qualitdtskriterien: die Schulentwicklung im Focus
(Quelle: in Anlehnung an Mayer u.a. 2005, S.14)
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Die Rolle der Schulleitung besteht darin, die entsprechenden
Rahmenbedingungen zu schaffen (Zeitfenster, Festlegung der
Verantwortlichkeiten) und den Prozess zu steuern (Definition
von Rahmenbedingungen, Entscheidungsméglichkeiten und
Entscheidungswegen). Eine weitere Aufgabe ist die Planung
und Moderation von den Einzelzielen der Arbeitsebenen und
Gruppen bis hin zu einer abgestimmeten und von allen mitgetra-
genen Zielformulierung fiir die gesamte Schule.

Die Qualitédtsbereiche im Detail

Die Qualititsbereiche mit ihren ausformulierten Kriterien soll-
ten von der Schule niemals ohne einen umfassenden Dialog
libernommen werden. Durch Abstimmungen zwischen Schul-
leitung, Steuerungs- und Planungsgruppen sowie weiteren
Beteiligten der Schulentwicklung veriindern sich die konkreten
Kriterien, bis schliefllich ein akzeptiertes und auf die Schule
bezogenes Set von Qualititskriterien gefunden ist.

Zur dauerhaften Absicherung dieses Prozesses muss in den
Schulen ein selbst gesteuertes Schulmanagement entwickelt
und aufgebaut werden. Die im Folgenden exemplarisch und im
Auszug dargestellten Qualiditskriterien entstammen allesamt
der Broschiire »Qualititskriterien fiir BNE Schulens, deren Ver-
wendung wir ausdriicklich empfehlen.

Qualitétskriterien im Bereich.Lehr- und
Lernmethoden

® Die Lelirenden héren sich die Interessen, Erfalirungen, Ideen
und Erwartungen der Schitlerinnen und Schiiler an und res-
pektieren sie Die:Pline der Unterrichtendenisind flexibel
und offen fiir Verinderungen.

8 Die Lehrenden unterstiitzen gemeinsames Lehren -urid Ter-
niert durch Erfahrung.

m Der+ Unterricht *, beriicksichtigt + prakeisché . Aktivititen
dadurch, dass er diese mit der Begriffsentwicklung und 'der
Theéoriebildung der Schiilerinnen und Schiiler verbindet.

m- Die Unterrichtenden erméglichen die Beteiligung der Schii-
lerinnen und Schiiler und schaffen Kontexte; wo sie-¢igenes
Lernen, Ideen-und Standpurikee entwickeln knnen.

m-Die Lehrenden “suchen nach Wegen; die Leistungen- der
Schiilerinnen -und: Schiiler ‘in" Ubereinstimmung: mit den
oben genannten Kriterien angemessen formativ.und summa-
tiv.zu evaluieren,

Qualitétskriterien.im Bereich Zukunftsperspektiven

m Schiilerinnen und Schiiler arbeiten mit Visionen und Szena-
rien, um alternative Wege fiir die: Entwickhing tind Veriride-
rungen fiir die Zukunft zu suchen und Kriterien fiir ihre Ent-
scheidung aufzustellen.

m Schiilerinnen und Schiiler werden in- das Vergleichen von
kurzfristigen iind langfristigen Wirkungen vorr Entscheidun-
gen und Alternativen eingebunden.

m Schiilerinnen-und- Schiiler suchen Bezichungen . zwischen
Vergangenheit; der Gegenwart und der Zukunft;um ein his-
torisches. Verstindnis der -betreffenden” Fragestellung . zu
bekommen.

Qualitdtskriterien im Bereich Komplexitat

m Schillerinnen und-Schiilerarbeiten-an der Entwicklung eines
eigenen Verstindnisses von Problemen.:Siesuchen nach ver-
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schiedenen Interessen. und+Standpunkten, bevor sie versu-
chen eine Losung zu finden:

m Das Unterrichtensin-allen-Fichern: oriehdert .sich .darauf,
Bezichungen,; vielfache Einfliisse und * Wechselwirkungen
ausfindig zu machen.

m Schiilerinnen und Schiiler haben die Gelegenheit Vielfaltin
biologischer, sozialer und kuleureller Hinsicht schitzen zu
lernen und zu vergleichen —und diese als Gelegenheiten fiir
die Erweiterung von Verinderungsalternativen zu schen.

® Schiilerinnen und Schiilersund Lehrerinnen .und. Lehrer
akzepticren Ungewissheit - als “einen  Teil ‘ihres tiglichen
Lebens und bereiten sich'selbst darauf vor, das Unvorherseh-
Bare zu erwarten und damitumzugehen.

Qualitétskriterien im Bereich der Schulleitlinien und
Planung

m- Die Schiule beziehivdieKonzentration auf BNE in ihre Aufga-
benverteilung: und den* aktuellen- Aktionsplan (Schulpro-
gramm) ein,

m Dic Schulleiting® ermutigt” Lehrerinnen . und - Lehrer
Zukunftsperspektiven: zu -benutzen, um ihre langfristige
BNE-Arbeit zu. planen.

& Die.Schule stellt den Schiilerinnen und Schiilern eine ange-
fiiessene Zeit fiir die Erdrbeieung der BNE-Inhalte zar Verfi-
gurig.

w Die Schule stellt:den Lehrerininen und Lehrern einen ange-
meéssenen Raum fiir die Planung der BNE-Themen zur Ver-
figung.

®.Die Schule richter-ein. Verfahrerr ein;- um*auf den. Bedarf
zukiinfeiges Fragestellungen und Herausforderungen plane-
tisch réagieren zu kénnen.

Qualitdtskriterien im Bereich Schulklima

# Die Schulatmosphiire unterstiitzt,.dass jede Person mit inno-
vativen Ideen und Vorschligen am' Schulleben” miewirken
kann. Die-Schulleitung trigt-besondere Verantwortung, bei
der Schaffung von entsprechenden Rahmenbedingungen.

& Die Schule wird als ein Raumiangesehen, in dem alle Beteilig-
ten Demokratie und Partizipation auf unterschiedlichen Ebe-
nen in den Entscheidungsprozessen praktizieren kdnnen.

® Die ganze Schulgemeinde, insbesondere die Eltern; werden
tiber dieRelevanz von BNE fiir die allgemeine Bildung infor-
miert undiin die-Schulentwicklung'einbezogen.

Qualitédtskriterien im Bereich Schulmanagement

® Die Schule fiihrt regelmifig eine Evaluation hinsichtlich der
Erfordernisse der Schule in-Richwing nachhaltiger Entwick-
lung durch, an der. Schiilerinnen und Schiiler, Lehrerinnen
und Lehrér und di€ Elterri-beteiligt-werden.

m_DieSchuleentscheidet jahrlich, was neue Aufgaben sind, und
welche ‘Aktionen fiir_die ‘kontinuierliche Verbesserung des
Schulmanagements vorgenommen wérden Sollen.

m Die Schule ist bestreb, ein Beispiel fiir sorgfiltiges Manage-
ment der Ressourcen zu geben, Ein Nachweis der erreichten
Ergébnisse wird schulineerne ind éffentlich prisentiert.
(Quelle: Beeitirig, Mdyer & Mogensen 2005)
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Ausblick

Fiir die Jahre 2005 bis 2014 hat die Vollversammlung der Ver-
einten Nationen eine Dekade Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung beschlossen. Fiir Schulen bestehen viele Moglichkeiten,
sich an dieser weltweiten Bildungsinitiative zu beteiligen. Infor-
mationen finden sich unter www.bne-portal.de (bezogen auf
Deurschland) und www.unesco.org/education (internationale
Referenzdokumente).

In Deurschland wurde die Initiative der Qualiticskriterien
fiir BNE mit dem Programm Transfer 21 aufgegriffen, das von
14 Bundeslindern durchgefithrt wurde und zehn Prozent aller
deutschen Schulen einbeziehen soll. Eine linderiibergreifende
Arbeitsgruppe unter Leitung der Freien Universitit Berlin hat
Orientierungshilfen fiir die Gestaltungskompetenzen, die Ent-
wicklung von Qualititskriterien und die Schulprogrammarbeit
im Bereich der Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung for-
muliert. Diese kénnen entweder als Broschiiren bestellt oder
unter www.transfer-21.de herunter geladen werden.

In Osterreich bietet das Programm »OKOLOG: Okologisie-
rung von Schulen — Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung«
(www.ockolog.at) eine Mischung aus Umweltbildung und
Schulentwicklung. Auf der Grundlage der internationalen Ent-
wicklungen zu Schulautonomic und Qualitit definieren Schu-
len ihre skologischen, sozialen und 8konomischen Bedingun-
gen, um daraus Qualititskriterien und Erfolgsfaktoren fiir ihre
Schulentwicklung abzuleiten. Unterstiitzung erhalten die dster-
reichischen Schulen von regionalen OKOLOG-Teams, die sich
aus Mirtgliedern der jeweiligen Schulverwaltung, Lehreraus-
und -weiterbildung und thematischen Organisationen zusam-
mensetzen. Zusitzlich werden diese Schulen eingeladen,
gemeinsam an Fortbildungen teilzunchmen, sich national zu
vernetzen und dabei Erfahrungen auszutauschen. Dieses OKO-
LOG-Netzwerk wird seit Jahren vom FORUM Umweltbildung
(www.umweltbildung.at) betreut, einer gemeinsamen Service-
stelle des Bundesministeriums fiir Unterricht, Kunst und Kultur
und des Bundesministeriums fiir Land- und Forstwirtschaft,
Umwelt und Wasserwirtschaft.

In der Schweiz publizierte die Erziehungsdirektorenkonfe-
renz (EDK) einen »Mafinahmenplan zur Umsetzung der Bil-
dung fiir Nachhalrige Entwicklung 2007-2014«. Damit soll
eine Unterstiitzung geleistet werden fiir die Integration von
BNE in die geplanten sprachregionalen Lehrpline, die Lehre-
rinnen- und Lehrerbildung und in die Qualititsentwicklung
von Schulen. Zur Umsetzung von BNE stehen den Schweizer

Schulen verschiedene Partnerorganisationen zur Verfiigung.
Weitere Informationen finden sich unter: www.edk.ch sowie
www.umweltbildung.ch.
Die mit der Entwicklung der Qualititskriterien begonnene
Arbeit wird seit Herbst 2007 von vielen Partnern des SEED-
Netzwerkes im Rahmen eines neuen Comenius-Netzwerkes
(»SUPPORT - Partnership and Partizipation for a Sustainable
Tomorrow«) unter der Federfithrung der nationalen Bildungs-
verwaltungen fortgesetzt. Zu den bisherigen Partnerlindern
haben sich neue gesellt, sodass das Netzwerk nunmehr aus 20
Lindern besteht, zu denen auch Indien, Malaysia und Austra-
lien gehéren. Damit erstreckt sich das Netzwerk weit tiber die
EU hinaus. Die bis 2010 gewihlten Schwerpunkte, in denen
Qualitdtskriterien aufgrund wissenschaftlicher und aus der
Sicht von Schulen reflektierter Praxis entwickelt werden sollen,
sind die Bereiche:
® DPartnerschaften zwischen Schulen und wissenschaftlichen
Forschungseinrichtungen
& DPartnerschaften zwischen Schulen und lokalen und regiona-
len Partnern
B Partnerschaften zwischen Schulen aus verschiedenen Lin-
dern und Kulturen

m Nurzung neuer Kommunikationsmedien fiir eine praxisnahe
BNE und den globalen Dialog tiber Fragen der nachhaltigen
Entwicklung

Fazit

Die Qualititsentwicklung an Schulen gewinnt niche nur in
Europa eine immer groflere Bedeutung. Bildungseinrichtun-
gen aus aller Welt haben die Méglichkeit, die vorhandenen
Kommunikationswerkzeuge zu nutzen, um miteinander iiber
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung zu diskutieren. Dariiber
hinaus kénnen sie ihre Erfahrungen in Comenius-Schulpart-
nerschaften austauschen — ein erster Schritt zu einer nachhal-
tigen Zukunft.
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